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INTRODUCCION

El comercio internacional de productos pesqueros (en adelante PP) es uno de los principales
‘motores’ que ha permitido desarrollar la actividad sectorial y muchas economias nacionales en
las ultimas décadas, facilitando cubrir la demanda en paises y regiones que no disponen de una
oferta local suficiente, mientras a otros, con produccién excedentaria, les provee de empleos,
riqueza y bienestar a través de las exportaciones. Asi, el comercio internacional de alimentos
produce una situacion ‘win-win’ para la comunidad, aunque desafie estructuras productivas
gue no estén bien preparadas para enfrentar las exigencias que impone una competencia
abierta con el resto del mundo.

Cifras recientes® establecen que en 2022 un 8,5% de las exportaciones mundiales de
mercancias se imputaba a los alimentos. En el caso de América Latina y el Caribe (en adelante
ALC) este porcentaje alcanza a un 23,6% y en la Unién Europea (UE) a sélo un 9,8%. Mas aun,
FAO? sefiala que el comercio pesquero equivale a un 9,1% del comercio agricola mundial y a un
1% del valor total de comercio de mercancias en 2022. Destaca asi la importancia del comercio
internacional de alimentos en el mundo y para ALC. Ademas, en su SOFIA 2024, FAO sefiala que
la proporcion del desembarque pesquero que entra al comercio internacional viene en
aumento desde un 25% de esos totales a mediados de los afios de 1970 hasta un 38% en 2022.

Con todo, (ver mds adelante) las cifras indican que las exportaciones pesqueras mundiales han
avanzado desde unos US 34.800 millones en 1976 hasta US 193.700 millones en 2022 (moneda
de 2022)3.

! https://data.worldbank.org/topic/trade? gl=1*fc2whe* gcl au*NzAyOTA4MDEyL{E3MJE10TkyMzM., Visitado el
7 de Agosto 2024

2 FAO, 2024. El estado mundial de la pesca y la acuicultura, https://doi.org/10.4060/cd0683es

3 Salvo indicacidn en sentido contrario, todos los valores monetarios de esta monograffa se expresan en délares de
2022, utilizando como deflactor el indice de precios mayoristas para todos los productos.
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Cifras de FAO (SOFIA 2022) también muestran que al comparar las exportaciones mundiales de
PP de origen animal (excluyendo algas) de 2020 con carnes, las primeras representan un 49%
del total de carnes mas PP, frente a un 19% de carnes de bovino; un18% de carne porcina; un
11% de carnes a de aves de corral y un 3% de otras carnes.

Actualmente multiples paises enfrentan la declinacién, si no el agotamiento, de sus pesquerias
costeras, que abastecian centros rurales y urbanos en distintas proporciones. Parte significativa
de esas capturas se imputan a pescadores artesanales que habitualmente utilizan métodos de
produccidn tradicionales y disponen de niveles organizacionales bastante basicos en el caso de
ALC, Africa y partes de Asia. Asi, muchas entre esas naciones actualmente importan PP para
suplir los déficits producto de estas bajas, optando por muchos productos altamente
competitivos que desafian al resto de la industria pesquera y acuicola del pais importador, la
gue debe mejorar su competitividad con nuevas tecnologias y mayor productividad del empleo,
so pena de no poder competir, y de tender a desaparecer en el mediano o largo plazo.

Los Estados Unidos de N.A importan entre 70% y 85% de su consumo interno de PP en afios
recientes, aunque su pesca extractiva esta muy desarrollada, pues se autolimitan en su
capacidad de acuicultivos por decisidon propia, en respuesta a presiones ciudadanas y a ‘lobbies’
pesqueros tradicionales que se oponen o bien entorpecen hasta ahora el aumento de los
cosechas, aunque disponga y genere tecnologias y cuente con abundante espacio, recursos
humanos y financieros*. Esto sucede, aunque sus enormes niveles de deuda externa parecen
estar forzando a reconsiderar esta estrategia, ya que el déficit anual del comercio pesquero
actual alcanza a unos US 26.457 MM en 2022, como producto de importaciones de US 32.392
MM y exportaciones de US 5.935 MM, déficit que aumenta a una tasa media acumulativa anual
(en adelante TMAA) de 2,7% desde el afio 2000.

El comercio exterior de productos pesqueros también es trascendente en la UE, que destaca
tanto en exportaciones como importaciones (US 40.220 MMy US 63.310 MM
respectivamente en 2022), aunque parte importante de este trafico comercial es intrarregional.
Curiosamente, estos paises también generan muchas tecnologias aplicables a pesca y cultivos,
pero su acuicultura es relativamente poco trascendente y de bajo dinamismo, lo que no
concuerda con sus afanes de innovacidn y un comercio exterior tan desarrollado, seguramente
debido a gobernanzas burocratizadas, a carencia de espacio y otras razones, lo que abre
posibilidades interesantes para exportadores de varias latitudes.

4 La NOAA estima que mas de un 50% de sus importaciones pesqueras corresponden a productos de la acuicultura
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Europa lidera las exportaciones de PP por continente, con 15,1 MM de toneladas anuales en
2020/2022, valoradas en US 74.760 MM (délares de 2022°) por afio en el mismo trienio,
seguida por Asia, con 14,4 MM de toneladasy US 73.273 MM anuales entre las mismas
fechas. Destaca que en este continente las exportaciones aumentan a una TMAA de 3% entre
los afios 2000 y 2022, y las importaciones a razén de una TMAA de 2,5%

En ALC el comercio pesquero internacional tiene una gran relevancia pues sistematicamente
genera flujos netos positivos (exportaciones menos importaciones) de divisas, que alcanzan a
US 21.555 MM anuales en 2020/2022, como resultado de exportaciones de US 27.607 MM e
importaciones de U$6.052 MM anuales en el mismo trienio. En la region, las exportaciones
avanzan a una TMAA de 3,3% y las importaciones crecen con TMAA de 4,7% entre 2000y 2022.

En afos recientes las exportaciones de PP involucran entre un 30% y 40% de los desembarques
mundiales, cifra que describe muy bien el nivel de competencia y la necesidad de disponer de
industrias sectoriales competitivas en todo el mundo, pues la produccion nacional casi siempre
puede ser desafiada por importaciones de otras regiones, o bien, debe competir con multiples
oferentes en los mercados receptores de exportaciones.

Asi, el comercio pesquero internacional , que involucra 42,8 MM de toneladas de producto final
exportadas, valoradas en US 193.683% MM en 2022, adquiere una enorme relevancia en el
guehacer actual y reciente de la pesca vy la acuicultura mundial y en muchas regiones, y
continuara incidiendo significativamente en el destino de esta industria en el futuro previsible.
Estos valores contrastan con desembarques de unos 222 millones de tons valorados a nivel de
primera venta en aproximadamente US 472.000 millones el mismo afio’.

PRODUCCION Y CONSUMO

La produccidn pesquera mundial, excluyendo algas, mamiferos, productos registrados en
unidades y no en peso, y algunos productos menores, como conchas, esponjas y otros, alcanza
a 185 MM de tons en 2022, 91 MM de los cuales se imputan a pescay 94 MM a acuicultura,

5 Los valores de exportacion corresponden mayoritariamente a cifras FOB, aunque varios paises los expresan en
otros términos (FAS u otros). A su vez, las importaciones se expresan mayoritariamente en términos CIF.

6 Las estadisticas disponibles no permiten discriminar entre productos provenientes de la pesca y aquellos de la
acuicultura

7 Fuente: Volumen desembarcado: FISHSTAT, FAO 2024. Valor : SOFIA 2024, FAO. Los volimenes de las
exportaciones estan expresados en toneladas de peso de productos finales, mientras los desembarques se
expresan en toneladas de peso vivo, con lo que no son directamente comparables.
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con lo que por primera vez los cultivos sobrepasan a la pesca extractiva en ese afio. De ese
total, un 35,6% es provisto por China, que aporta un 15,3% de la pesca extractivay un
significativo 57,1% de los cultivos mundiales.

La pesca marina en 2022 significa un 87,6% de las capturas mundiales, y las en agua dulce, un
12,4%. En la acuicultura, sin embargo, sélo un 37,4% de las cosechas se generan en ambientes
marinos, y el restante 62,6%, en aguas continentales.

En los afios de 1980 (1980/82-1990/92) los voliumenes de la acuicultura mundial crecieron
entre 5,2y 14,1 MM de tons anuales (TMAA de 10,5%). Entre 1990/92 y 2000/02 alcanzan a
34,6 MM de tons anuales y crecen a una TMAA de 9,4%, cifras que baja hasta un 4,2% en la
década de 2010 (2010/12-2020/22). Por su parte, los valores de primera venta de los cultivos
en los afios de 1990 crecen entre US$ 58.917 MM y US 97.273 MM (TMAA de 5,1%), a una
TMAA de 7,7% en la década de 2000, descendiendo a un 4,8% en 2010/12-2020/22, para
finalizar con US 327.277 MM anuales en 2020/2022. La pesca extractiva, a su vez, muestra
incrementos en volumen con TMAA de 2% en la primera década y de sdlo un 0,2% en el Ultimo
periodo, después de experimentar valores negativos (TMAA de -0,3%) en la década de 1990,
con lo que la acuicultura se ha convertido en la principal fuente productiva que sustentara los
crecimientos futuros de la oferta pesquera, ante capturas que no aumentardn
significativamente en las proximas décadas, a pesar de los esfuerzos por mejorar su
administracion en diversos paises y por parte de organismos internacionales.

Destaca también que la pesca y acuicultura mundial generan unos 62 millones de empleos en
labores primarias, sea a tiempo completo, en forma parcial, ocasional o no determinada (SOFIA
2024). Un 54% de ese empleo se asocia a labores de pescay el 36% a la acuicultura, con un 10%
sin determinar.

Para una poblacién mundial de 6.914 MM de habitantes en 2010y 7.947 MM en 2022, el
consumo medio aparente y por persona de productos pesqueros entre esas fechas evoluciond
desde 18,5 a 20,2 kilos anuales. Los mayores niveles de consumo por persona se dan en Asia,
Europa y Oceania, con 24,6, 21,9 y 21,4 kilos por persona, respectivamente. En América el
consumo alcanza a 14,6 kilos/afio y en Africa, a un minimo de 8,9 kilos en 2022. En el caso de
ALC, las cifras estan entre las mas bajas del mundo, y alcanzan a 10,2 kilos por persona ese
mismo afio, cifra que ha sufrido altos y bajos entre 2010y 2022.
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COMERCIO EXTERIOR

Las exportaciones® pesqueras también han avanzado en las Ultimas décadas, desde 17,5 MM de
tons anuales en 1990/1992 hasta 41,7 MM de tons de 2020/2022 (TMAA de 2,9%). En
términos de valor, ellas progresan entre US 87.536 MM y US 203.118 MM anuales en el mismo
periodo (TMAA de 2,8%). Europa, con 15,1 MM de tons y unos US 74.800 MM anuales en
2020/2022 (36,8% de los valores y un 36,2% de los volimenes mundiales), es el principal
continente exportador en 2020/2022. Le sigue en importancia Asia, con 36,1% del valor y un
34,4% del volumen total en el mismo trienio.

Por su parte, entre 1990/1992 y 2020/2022 las importaciones progresan entre 18 MMy 41,1
MM de tons anuales, y desde US$ 99.400 MM a US 201.564 MM anuales, destacando Europa y
Asia (Tabla 1).

A pesar de ser el primer exportador mundial de PP, en fechas recientes Europa es el continente
con mayores saldos exportadores negativos (exportaciones menos importaciones) en valores,
aungue en la ultima década terminada en 2022 presente saldos positivos en su volumen
exportado. Asia, a la vez, muestras saldos exportadores consistentemente negativos en
volumenes, pero en los afios del 2010 y en fechas mas recientes presenta saldos exportadores
positivos en valor. Estas situaciones se dan porque continentes como Africa y Asia exportan
productos con valor medio por kilo que excede ampliamente al de sus importaciones, mientras
ocurre lo contrario generalmente en las Américas (por la influencia de las cifras de los EE.UU. de
NA) y en Europa.

Los diez paises mas importantes en término del valor de sus exportaciones pesqueras en
2020/2022 significan un 51,4% de los totales mundiales, y un 44,8% de los volimenes. China
encabeza el esfuerzo exportador mundial de productos pesqueros , con US 24.290 MM anuales
en 2020/2022, y una TMAA del 7,1% para los 30 afios entre 1990/92 y 2020/2022. Viet Nam es
el pais con la mayor tasa de crecimiento en valores y volumenes (TMAAs de 10,4% y 12,3%,
respectivamente) en los 30 afios que se cubren en la Tabla 2, y Tailandia crece solo
marginalmente, con TMAA de sélo un 0,2% en valores. Ecuador y Chile son los exportadores

8 Salvo algunas excepciones, las exportaciones estan expresadas en valores FOB, y las
importaciones en cifras CIF. Algunos paises presentan cifras que no coinciden con los
calendarios anuales normales, pues cierran sus ejercicios en otros meses que no sean
Diciembre. Esto hace que los saldos exportadores que se calculan presenten saldos de diverso
monto en muchas ocasiones.
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pesqueros mas destacados de ALC en estos ultimos 30 afios, cada uno excediendo un 4% de los
valores mundiales exportados en 2020/2022.

Tabla1l Comercio internacional de productos de la pesca y acuicultura entre 1990 y 2022, por
continente (promedios anuales de cada trienio)

. . Volumenes , Tons* 1,000 Valores, Millones U de 2022
Hujo comercial/
Continentes

1990-1992 2000-2002 2010-2012 2020-2022| 1990-1992 2000-2002 2010-2012 2020-2022
Exportacioness
Africa 688,7 1479,0 1888,2 3051,3 3538,9 5857,3 7381,8 9131,0
Américas 5321.,4 7181,9 7 319,9 8274,6 22290,2 26 937,6 32453,5 42 168,5
Asia 4316,3 7 302,8 12736,3 14 356,2 28 090,8 39588,7 65 624,8 73273,3
Europa 6133,0 10728,3 12874,0 15126,8 29375,2 38804,6 59 525,9 74759,5
Oceania 391,9 530,3 684,0 929,9 2913,5 3738,1 3806,6 3785,7
Otros 690,6 0,0 0,0 0,0 1327,3 0,0 0,0 0,0
Total 17541,9 27 222,3 35 502,4 41 738,8 87 535,9 114 926,3 168 792,6 203118,0
Importaciones
Africa 1312,7 1726,5 3664,7 3857,0 2055,3 2297,7 6447,1 6616,7
Américas 2093,2 3338,3 4536,5 5431,7 16 240,4 26 023,5 32094,4 43 082,5
Asia 6438,9 10412,0 13372,8 16 761,5 39652,0 46 540,9 56 028,9 68 907,0
Europa 7674,2 11710,5 13576,5 14615,6 40 202,9 46 556,3 71798,4 80550,8
Oceania 197,9 345,8 421,3 416,5 1091,6 1381,3 2443,2 2407,2
Otros 259,7 0,0 0,0 0,0 157,6 0,0 0,0 0,0
Total 17 976,6 27 533,2 35571,7 41 082,3 99 399,8 122 799,7 168812,0 201564,2
Saldos exportadores
Africa -624,0 -247,5 -1776,5 -805,7 1483,6 3559,6 934,7 2514,3
Américas 3228,2 3843,5 2783,4 2842,9 6049,7 914,1 359,1 -914,0
Asia -2122,6 -3109,1 -636,5 -2405,3 -11561,2 -6952,1 9596,0 4 366,3
Europa -1541,2 -982,2 -702,5 511.2 -10827,7 -7751,7 -12272,5 -5791,2
Oceania 194,0 184.,4 262,8 513,4 1821,9 2356,8 1363.,4 1378.,5
Otros 430,9 0,0 0,0 0,0 1169,7 0,0 0,0 0,0

Fuente: Calculos del estudio, sobre cifras FAO, Fishstat 2024

Tabla 2 Principales paises exportadores de productos pesqueros en 2020/2022, segun valor
exportado, y sus registros desde 1990.

Millonesde Ussde 2022y Miles de tons % de 2020- TMAA, paracada periodo, porcentajes
Pais/Rubro 2022 2000/02- 2010/12- 2022/22- 2020/22-
1990-1992 2000-2002 2010-2012 2020-2022 1990/92 2000/02 2010/12 1990/92

Valores

China 3060 8253 22039 24 290 12,0 10,4 10,3 1,0 7,1
Noruega 5153 7003 12280 15622 7.7 3,1 5,8 2,4 3,8
Viet Nam 574 3558 7937 11025 5,4 20,0 8,4 3,3 10,4
Ecuador 1261 1301 3199 8431 4,2 0,3 9,4 10,2 6,5
Chile 2445 3845 5667 8316 4,1 4,6 4,0 3,9 4,2
India 1352 2720 4274 8206 4,0 7,2 4,6 6,7 6,2
Rusia 622 2986 4232 7452 3,7 17,0 3,5 5,8 8,6
Paises Bajos 3091 3054 4632 7324 3,6 -0,1 4,3 4,7 2,9
Canada 4957 5789 5558 7174 3,5 1,6 -0,4 2,6 1,2
Tailandia 6231 8086 10555 6632 3,3 2,6 2,7 -4,5 0,2
Otros 58 792 68 331 88421 98647 48,6 1,5 2,6 1,1 1,7
Total 87 536 114 926 168 793 203118 100,0 2,8 3,9 1,9 2,8
Volumenes

China 407 1834 3769 3724 8,9 16,2 7,5 -0,1 7.7
Noruega 1043 2070 2546 2918 7,0 7,1 2,1 1,4 3,5
Viet Nam 64 475 1325 2064 4,9 22,3 10,8 4,5 12,3
Ecuador 145 280 589 1391 3,3 6,8 7.7 9,0 7,8
Chile 1328 1235 1135 1553 3,7 -0,7 -0,8 3,2 0,5
India 179 498 9204 1370 3,3 10,8 6,2 4,2 7,0
Rusia 177 1249 1761 2262 5.4 21,6 3,5 2,5 8,9
Paises Bajos 775 752 930 1428 3,4 -0,3 2,2 4,4 2,1
Canada 582 582 635 602 1,4 0,0 0,9 -0,5 0,1
Tailandia 878 1231 1796 1401 3,4 3,4 3,8 -2,5 1,6
Otros 11964 17017 20113 23026 55,2 3,6 1,7 1,4 2,2
Total 17542 27222 35 502 41 739 100,0 4,5 2,7 1,6 2,9

Fuente: Calculos del estudio, sobre cifras FAO, Fishstat 2024
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Tabla 3 Principales paises importadores de productos pesqueros en 2020/2022 y sus registros
desde 1990 Promedios anuales de cada trienio, y porcentajes

Millones de U$ de 2022y Milesde tons %de 2020- TMAA, paracada periodo, porcentajes
Pais/Rubro 2022 2000/02-  2010/12- 2022/22-  2020/22-
1990-1992 2000-2002 2010-2012  2020-2022 1990/92 2000/02 2010/12 1990/92

Valores

Estados Unidos 13402 21080 22980 32910 16,3 4,6 0,9 3,7 3,0
China 1058 3899 9806 21471 10,7 13,9 9,7 8,2 10,6
Jap6n 27660 28744 23031 16 806 8,3 0,4 -2,2 -3,1 -1,6
Espafia 5886 7293 9142 9947 4,9 2,2 2,3 0,8 1,8
Francia 6630 6210 8437 8701 4,3 -0,7 31 0,3 0,9
Italia 5937 5458 7738 8320 41 -0,8 3,6 0,7 1,1
Alemania 4724 4714 7002 7238 3,6 -0,0 4,0 0,3 1,4
Rusia 1145 3303 4932 6983 35 11,2 4,1 3,5 6,2
Suecia 1029 1497 4751 6532 3,2 3,8 12,2 3,2 6,4
Paises Bajos 1912 2496 4188 5949 3,0 2,7 53 3,6 3,9
Otros 30018 38107 66 805 76709 38,1 2,4 58 1,4 3,2
Total 99400 122800 168812 201564 | 100,0 2,1 3,2 1,8 2,4
VolUimenes

Estados Unidos 1449 1949 2502 3181 7,7 3,0 2,5 2,4 2,7
China 727 2426 4048 5948 14,5 12,8 53 3,9 73
Japén 2819 3694 2709 2216 54 2,7 -3,1 -2,0 -0,8
Espafa 850 1455 1602 1783 4,3 5,5 1,0 1,1 2,5
Francia 874 1033 1139 1298 3,2 1,7 1,0 1,3 1,3
Italia 742 860 1003 1100 2,7 1,5 1,6 0,9 1,3
Alemania 1111 1099 1235 1148 2,8 -0,1 1,2 -0,7 0,1
Rusia 335 1014 1298 1627 4,0 11,7 2,5 2,3 54
Suecia 148 224 625 841 2,0 4,2 10,8 3,0 6,0
Paises Bajos 672 701 947 1149 2,8 0,4 3,0 2,0 1,8
Otros 8249 13078 18463 20792 50,6 4,7 3,5 1,2 3,1
Total 17977 27533 35572 41082 100,0 4,4 2,6 1,5 2,8

Fuente: Calculos del estudio, sobre cifras FAO, Fishstat 2024

A su vez, los principales paises importadores corresponden por el momento a economias de
altos ingresos, salvo China, catalogada por el Banco Mundial como una nacién de ingresos
medios-altos (Tabla 3).

Los principales 10 paises importadores concentran un 61,9% de los valores totales y un 49,4%
de los volumenes en 2020/2022. Los Estados Unidos de NA , China y Japén dominan la escena
importadora. El primero de ellos concentra el 16,3% del valor y un 7,7% del volumen de
importaciones en 2020/2022, y sus importaciones pesqueras aumentan a una TMAA de 3% en
valory 2,7% en volumen en estos ultimos 30 afios. Adicionalmente, en este pais las tasas de
variacion de los volumenes importados bajan de 3,0% a 2,4% anual en los ultimos 30 afios, y
aquellas para valores suben y bajan, terminando en una TMAA de 3,7% entre 2010/2012 y
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2020/2022. China, a su vez, que adquiere un 10,7% de los valores y un destacado 14,5% de los
volumenes de importacién mundial en 2020/2022 también muestra TMAAs decenales a la baja
en las ultimas tres décadas, aunque promedien sustantivos 10,6% y 7,3% anuales en valory
volumen, respectivamente, para los Ultimos 30 afios. Japdn, sigue siendo un importador
relevante de productos pesqueros, con US 21.471 MM anuales y 2.216 M de tons anuales en
2020/2022, y sus TMAA en valor y volumen decrecen sistematicamente en las Ultimas tres
décadas, en parte debido a un bajo crecimiento de su economia, a la disminucidn de su
poblacidn desde 128,1 MM de habitantes en 2010 a 124,9 MM en 2021, y por una cierta
saciedad en el consumo sectorial.

Tabla 4 América Latina y El Caribe: Comercio pesquero internacional por regién, 1990-2022
Promedios anuales de cada trienio

Hujo Comercial y
Region

VolUmenes, Miles de Tons

Valores, Millones de U$de 2022

1990-1992 2000-2002 2010-2012 2020-2022

1990-1992 2000-2002 2010-2012 2020-2022

Exportaciones

Américacentral 190,5 410,7 511,1 601,9 1380,1 28441 2516,2 3009,4
Américadel Sur 3159,2 4717,9 4400,4 5502,4 6989,6 108234 161099 243115
Caribe 26,2 29,1 31,7 27,8 465,9 446,8 285,9 286,0
ALC 33759 5157,7 4943,1 6132,1 88356 141142 18912,0 27606,8
Importaciones

Américacentral 109,7 187,5 320,4 4449 228,1 508,2 1207,4 1666,9
Américadel Sur 255,8 536,8 1070,9 1054,6 655,2 1169,8 37931 3638,1
Caribe 89,6 117,8 123,9 179,4 392,9 467,2 621,4 747,3
ALC 455,1 842,1 1515,2 1678,9 1276,2 21452 5621,9 6052,3
Balance exportador

Américacentral 80,8 223,2 190,7 157,0 11521 23359 1308,8 13425
Américadel Sur 2903,4 4181,2 3329,5 44478 6334,4 96535 12316,7 20673,4
Caribe -63,3 -88,7 -92,2 -151,6 72,9 -20,4 -335,5 -461,3
AC 2920,9 4315,6 3428,0 4453,2 7559,4 11969,0 13290,0 21554,5

Fuente: Calculos del estudio, sobre cifras FAO, Fishstat 2024

En el caso de América Latina y el Caribe (ALC) los volumenes exportados aumenta desde 3,4
MM a 6,1 MM de tons anuales (81,6%) entre 1990/1992 y 2020/2022 y en 212,4% sus valores
(desde US 8.800 MM a US 27.600 MM anuales). Destaca aca América del Sur, con un 89,7% de
los volumenes y un 88,1% de los valores exportados por la regidn en el periodo (TMAA de 1,9%
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en volumeny 4,2% en valor) y el rapido crecimiento en América Central, a tasas de 3,9% en
volumeny 2,6% en valor, superando los US 3.000 MM anuales exportados en 2020/2022. Por
su parte, El Caribe exporta solo unas 27,8 miles de tons anuales en 2020/2022 valoradas en US
286 MM, con un déficit comercial creciente en las ultimas décadas, el que alcanza a US 461,3
MM anuales en el mismo trienio. En este Ultimo caso no se aprecian posibilidades de aumento
significativos en la produccion pesquera local que puedan revertir los saldos de importaciones
crecientes de estos productos.

También es notable que las importaciones de productos pesqueros en ALC hayan progresado
en un 268,9% en volumen y en un 374,2% en valor en el mismo periodo, situacion que ha
permitido equilibrar y hasta aumentar en un 20% el consumo pesquero total entre 2010 y 2021
(desde 5,6 a 6,7 MM de tons; TMAA de 1,6%) para alcanzar una ingesta aparente por persona
de unos 10,2 kilos en ese ultimo afio, una de las menores del mundo y solo por sobre los niveles
de 9,6 kilos por persona en Africa (2021). Este aumento en ALC se produce frente a
crecimientos poblacionales de un 11% en el mismo periodo (TMAA 1%), con lo que en 2021
esta subregion alcanza un nivel de 656,1 MM de habitantes.

Tabla 5 ALC: Principales paises exportadores de productos pesqueros de la regidn, y sus
niveles de venta al extranjero en 1990-2022

o Promedios anuales de cadatrienio % 2020- e - IVIAA,/ 2porce0ntg,|/§z e
is 02- 10/12- 202 - 2 2-
1990-1992 2000-2002 2010-2012 2020-2022 2022 1990/92 2000/02 2010/12 1990/92
Valores, Millones de U$ de 2022
Ecuador 1261 1301 3199 8431 30,5 0,3 9,4 10,2 6,5
Chile 2445 3845 5667 8316 30,1 4,6 4,0 3,9 4,2
Peru 1070 2276 4056 4090 14,8 7,8 5,9 0,1 4,6
Argentina 943 1601 1864 2053 7,4 5,4 1,5 1,0 2,6
México 821 1323 1334 1602 5,8 4,9 0,1 1,8 2,3
Honduras 100 358 260 457 1,7 13,5 -3,1 5,8 5,2
Brasil 357 583 314 422 1,5 5,0 -6,0 3,0 0,6
Islas Malvinas 6 206 290 359 1,3 42,9 3,5 2,2 14,8
Nicaragua 40 145 218 333 1,2 13,8 4,2 4,3 7,4
Colombia 346 354 257 199 0,7 0,2 -3,2 -2,5 -1,8
Otros 1447 2124 1454 1343 4,9 3,9 -3,7 -0,8 -0,2
Total 8836 14114 18912 27 607 100,0 4,8 3,0 3,9 3,9
Volumenes, milesdetoneladas
Ecuador 145 280 589 1391 22,7 6,8 7,7 9,0 7,8
Chile 1328 1235 1135 1553 25,3 -0,7 -0,8 3,2 0,5
Peru 1176 2340 1915 1733 28,3 7,1 -2,0 -1,0 1,3
Argentina 280 481 448 482 7,9 5,6 -0,7 0,7 1,8
México 117 209 311 381 6,2 6,0 4,0 2,1 4,0
Honduras 14 17 31 51 0,8 2,0 6,3 5,2 4,5
Brasil 45 78 41 92 1,5 5,7 -6,4 8,5 2,4
Islas Malvinas 3 56 76 o1 1,5 33,6 3,1 1,8 11,9
Nicaragua 2 10 27 38 0,6 17,1 10,8 3,4 10,3
Colombia 67 82 62 42 0,7 1,9 -2,7 -3,9 -1,6
Otros 199 371 309 279 4,5 6,4 -1,8 -1,0 1,1
Total 3376 5158 4943 6132 100,0 4,3 -0,4 2,2 2,0

Fuente: Calculos del estudio, sobre cifras FAO, Fishstat 2024
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Como se haindicado, ALC presenta excedentes exportables de 4,5 MM de tons anuales en
2020/2022, con un extraordinario valor de US 21.555 MM anuales en el mismo trienio, cifra
altamente apreciada en muchos paises para intentar equilibrar y/o generar saldos positivos en
su comercio exterior (Tabla 4). ALC representa sélo un 4,4% de las cosechas mundiales y un
destacable 14,4% de la pesca extractiva en 2020/2022. Eso si, la acuicultura local significaba
soloun 1,8% de las cosechas mundiales, mientras la pesca aportaba un 20% de las capturas
mundiales en 1990/1992.

Diez paises de ALC concentran un 95,1% de los valores y un 95,5% de los volumenes de PP
exportados por la region en 2020/2022 (83,6% y 94,1% en 1990/1992, respectivamente) (Tabla
5). Destacan las exportaciones de Ecuador y Chile, con mas de US 8.000 MM anuales cada uno
en 2020/2022, y del Peru, por sobre US 4.000 MM. Estos tres paises acumulan un 75% de los
valores y el 76% de los voliumenes exportados por ALC en ese trienio, asociados principalmente
al cultivo del camardn, en Ecuador; del salmodn, la trucha y los mejillones en Chile, y de la harina
de pescado en el Peru.

Tabla 6 ALC: Principales paises importadores de productos pesqueros de la regidn, y sus
niveles de compra en el extranjero en 1990-2022

oo Promedios anuales de cadatrienio %62020- TMAA, porcentajes
is 2000/02- 2010/12- 2022/22- 2020/ 22-
1990-1992 2000-2002 2010-2012 2020-2022 2022 1990/92 2000/02 2010/12 1990/92
Valores, Millones de U$ de 2022
Brasil 395 547 1613 1431 23,6 3,3 11,4 -1,2 4,4
México 144 342 835 1111 18,4 9,0 9,3 2,9 7,0
Colombia 113 151 426 631 10,4 3,0 10,9 4,0 5,9
Chile 43 113 482 569 9,4 10,1 15,6 1,7 9,0
Pera 4 42 207 356 59 27,0 17,3 5,6 16,3
Republica Domir] 53 120 207 306 51 8,6 5,6 4,0 6,1
Ecuador 9 29 338 265 4,4 12,6 27,6 -2,4 11,9
Argentina 55 119 211 239 4,0 8,0 5,9 1,3 5,0
Guatemala 10 26 112 169 2,8 10,4 15,8 4,2 10,0
Jamaica 63 113 137 154 2,5 6,1 2,0 1,2 3,1
Otros 388 543 1053 820 13,5 3,4 6,9 -2,5 2,5
Total 1276 2145 5622 6052 100,0 5,3 10,1 0,7 5,3
Volumenes, milesdetoneladas
Brasil 135 183 337 313 18,7 3,1 6,3 -0,7 2,9
México 79 123 197 278 16,6 4,6 4,8 3,5 4,3
Colombia 77 97 133 183 10,9 2,4 3,2 3,3 2,9
Chile 11 83 181 168 10,0 22,3 8,1 -0,8 9,5
Pera 2 35 85 120 7,1 30,9 9,3 3,4 14,0
Republica Domirf 15 27 36 80 4,8 6,4 2,8 8,3 5,8
Ecuador 7 26 181 176 10,5 14,9 21,3 -0,3 11,6
Argentina 15 32 45 48 2,9 7,9 3,3 0,8 4,0
Guatemala 5 9 31 57 3,4 7,6 12,7 6,1 8,8
Jamaica 14 26 27 36 2,2 6,5 0,4 2,9 3,2
Otros 96 199 261 219 13,0 7,5 2,7 -1,7 2,8
Total 455 842 1515 1679 100,0 6,3 6,0 1,0 4,4

Fuente: Calculos del estudio, sobre cifras FAO, Fishstat 2024
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Por su parte, las TMAA de los valores exportados crecen mas rapido (entre 4,8% y 3,9% anuales
en las ultimas tres décadas) que las tasas de los volumenes (4,3% a 2,2%, respectivamente),
inclusive, habiendo experimentado un descenso de — 0,4% en la década del 2000.

Brasil, México y Colombia son los principales importadores de PP de ALC, concentrando un
52,4% de los valores y 46,2% de los volimenes en 2020/2022 (51,1% y 63,8%, respectivamente
en 1990/1992). A la vez, los 10 principales paises importadores concentran un 86,5% de los
valores y un 87% de los volimenes adquiridos en el extranjero en 2020/2022 (69,6% vy 78,8% en
1990/1992, respectivamente).

Brasil por si sélo importa US 1.431 MM anuales en 2020/2022, cifra excedida en 2014, con
valores superiores a US 2.000 MM y que también es superada en 2015 al 2019 con US 1.600
MM anuales. México, con sobre US 1.600 MM de importaciones anuales en 2020/2022 y cifras
que superan los US 1.000 MM desde el afio 2013 (salvo en 2020, con $950 MM a causa del
Covid-19), también es un destacado exportador regional de PP.

Chile y Peru, paises fuertemente excedentarios en desembarques y exportaciones pesqueras,
tampoco logran satisfacer sus necesidades de consumo doméstico sino via importaciones
crecientes y sostenidas. En parte, esto se debe a la caida en los desembarques artesanales de
pesca costera y en otras pesquerias para consumo humano, y a que buena parte de sus
productos de cultivo tienen un alto valor comercial (camardn, salmon y trucha), fuera del
alcance de muchos consumidores locales. Claro estd, que también parte de las importaciones se
refieren a productos no existentes en estos paises, crecientemente demandados por diversos
grupos de consumidores.

El pescado fresco, refrigerado o congelado, con 22,3 MM de tons anuales constituye un 53,3%
de los volumenes y un 44,6% de los valores de PP exportados a nivel mundial en 2020/2022
(valor medio de US 4,1 por kilo), mientras en 1990/1992 solo significaba un 41,2% de los
valores pero un 48,2% de los volumenes vendidos en el extranjero.

La venta mundial de estos productos frescos, refrigerados y congelados se ha visto
especialmente favorecida por las mejoras tecnolégicas en las cadenas de producciéon y ventas,
en el transporte aéreo y maritimo y la urbanizacién creciente de la poblacidn, a lo que se
agrega el aumento del ingreso de las personas y mejores niveles de educacién.
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Le siguen en importancia los crustaceos y moluscos vivos, frescos y refrigerados/congelados
(Tabla 7) con un 15,8% de los volumenes (6,6 MM de tons anuales) y un importante 26,7% del

valor (US 54.180 MM anuales) en 2020/2022.

Tabla 7 Exportaciones mundiales de productos pesqueros por grupos principales FAO, 1990-

2022
Promedios anuales de cada trienio

Crustaceosy Pescado Preparacio- .
I moluscos, Pescado Preparacio-
Trieniosy Vivos, Esponjas Incomes- fresco, seco Plantas nesy nesy
gruposde Aceites § Harinas X refrigerado ’ o conservas de Total
frescos, , coral, tibles saladoo acuéticas - conservas
productos FAO . o crustaceosy
refrigerados, conchas ahumado de pescado
etc. congelado moluscos
Volimenes, miles de tons. Porcentajes
1990-1992 647 2475 103 3296 282 8451 527 144 295 1323 17542
1993-1995 854 2927 100 4450 336 10357 611 212 360 1594 21801
1996-1998 692 3333 92 3686 499 11711 733 226 433 1951 23356
1999-2001 814 3802 93 3957 518 13084 741 277 580 2238 26105
2002-2004 671 4262 99 3650 710 14821 768 297 801 2587 28666
2005-2007 791 4556 149 3643 556 16433 834 315 1195 3167 31637
2008-2010 916 4709 111 3408 595 17798 844 334 1187 3294 33197
2011-2013 913 5240 114 3151 485 20270 899 445 1236 3555 36309
2014-2016 868 5847 143 2995 580 21222 907 464 1172 3738 37935
2017-2019 1002 6337 146 3473 598 23129 912 496 1257 4047 41 395
2020-2022 1106 6588 133 3704 739 22263 844 543 1408 4411 41739
%1990-1992 3,7 14,1 0,6 18,8 1,6 48,2 3,0 0,8 1,7 75 100,0
92020-2022 2,6 15,8 0,3 8,9 1,8 53,3 2,0 13 3,4 10,6 100,0
Valores, Millones de U$ de 2022y porcentajes
1990-1992 521 27018 297 3455 165 36048 5159 609 4674 9589 87536
1993-1995 728 33170 259 4104 206 41 659 5464 958 6030 11139 103716
1996-1998 838 33533 206 4627 325 45255 6037 974 6816 12802 111413
1999-2001 629 33836 169 3685 335 48442 5898 962 7605 11431 112993
2002-2004 909 35218 167 4244 400 54211 6497 957 9030 13267 124901
2005-2007 1287 34271 207 4824 413 63362 7184 1023 11224 16 024 139819
2008-2010 1947 34171 192 5467 537 70979 7175 1116 11595 18307 151487
2011-2013 2423 41 639 238 5735 545 81914 7573 1327 13847 21227 176470
2014-2016 2526 52183 263 6063 721 89379 8054 1407 14 466 20967 196 029
2017-2019 2607 58221 228 6418 822 99615 8779 1585 15783 23468 217527
2020-2022 3060 54180 193 6223 788 90496 7833 1494 15356 23496 203118
%1990-1992 0,6 30,9 0,3 39 0,2 41,2 59 0,7 53 11,0 100,0
%2020-2022 1,5 26,7 0,1 3,1 0,4 44,6 3,9 0,7 7,6 11,6 100,0

Fuente: Calculos del estudio, sobre cifras FAO, Fishstat 2024

Podra calcularse que las conservas de crustaceos y moluscos, junto a las de pescado y las

plantas acuaticas son los tres rubros que han aumentado mas las TMAAs de sus exportaciones
en términos de volumen en los ultimos 30 afios terminados en 2022, a razén de 5,4%, 4,1% y
4,5%, respectivamente. No ocurre lo mismo en cuanto al crecimiento de los valores, pues aqui
destacan las TMAA de aceites, incomestibles y conservas de crustaceos y moluscos, con valores
de 6,1%, 5,4% y 4%, respectivamente. En el pescado fresco, refrigerado y congelado, los valores

de exportacion crecen a una TMAA de 3,1% y los volimenes a una TMAA de 3,3% en los
ultimos 30 afos.
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Tabla 8 Principales productos pesqueros exportados entre 1990 y 2022, por cédigo CUCI-4

Valores medios anuales, Millones U$ de

TMAA, porcentajes

Ribro Codigo 2022 ymilesdetons %2020-
CUcCl-4 2022 | 200002~ 2010/12- 2022/22- 2020/122-
1990-1992 2000-2002 2010-2012 2020-2022 1990/92 2000002 201012 1990/92

Valores, Millones de U$ de 2022
Camarones, langostinos, exceptode | ¢ )7 15 15 1672 18303 90| 01 606 270 268
agua fria, ahumados,congelados
Simonesdel AllanticoydelDanubio, | o9 14| 1565 2405 7761 17295 85| 44 124 83 83
frescos orefrigerados
Harinas de pescado, nep 2301.20 3263 3642 5394 5674 2,8 1,1 4,0 0,5 19
Jbiasycalamares, congelados, nep 0307.43 56 87 83 5630 2,8 45 -0,4 52,4 16,6
Salmonenfiletes, frescoorefrigerado | 0304.41 64 1132 2251 5531 2,7 33,2 71 9,4 16,0
Salmon enfiletes, congelado 0304.81 79 797 1881 4443 2,2 26,0 9,0 9,0 14,4
Camarones, prep. ycons. enasados | e gl 123 as 993 4070 20| 139 81 151 124
hermeticamente
Camarones (Penaeus spp.), congelados | 0306.17 323 1013 3241 3491 1,7 12,1 12,3 0,7 83
Atunes, listados ybonitos (Sarda spp.), 1604.14 77 1699 3188 3971 16 90 65 03 52
preparados y conservados
Camarones, prep. ycons., n0emasados | 1 oo 51 | 507 3084 3724 3013 15 198 19 21 6d
hermeticamente
Otros 80821 100600 138606 132397 65,2 2,2 33 -0,5 1,7
Total 87536 114926 168793 203118 100,0 2,8 3,9 1,9 2,8
Volimenes, Miles de toneladas
Camarones, langostinos, exceplode | ¢ )7 1 1 1 2 53| 04 705 291 299
agua fria, ahumados,congelados
Samones del Alanicoydel Danubio, | o3 141 121 355 1056 2068 50| 113 115 70 99
frescos orefrigerados
Harina de arenque 2301.20 4 23 24 17 0,0 19,8 0,3 -3,5 51
Jbiasycalamares, congelados, nep 0307.43 14 38 24 1224 29 10,2 -43 479 16,0
Salmén enfiletes, frescoorefrigerado | 0304.41 3 115 192 426 1,0 43,8 53 83 17,9
Salmén enfiletes, congelado 0304.81 4 82 153 382 0,9 35,8 6,4 9,6 16,6
Camarones, prep. ycons., easados | ;5 »q 8 27 82 315 08| 130 116 144 130
hermeticamente
Camarones (Penaeus spp.), congelados | 0306.17 12 64 298 329 08 18,2 16,7 1,0 11,7
Anes, listadosybonitos (Sdaspp.), | y6s 141 100 376 52 598 14 180 33 13 61
preparados y conservados
Grustceos, nep, preparacionesy 1605.21 8 19 17 16 00 89 14 05 22
conservas
Otros 17265 26122 32963 34144 81,8 4,2 2,4 0,4 23
Total 17542 27222 35502 41739 100,0 4,5 2,7 1,6 2,9

Fuente: Calculos del estudio, sobre cifras FAO, Fishstat 2024
CUCI-4 : Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional, revisién 4, 2008
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En 2020/2022 predominan las exportaciones de camarones y langostinos de aguas célidas,
ahumados y congelados con US 18.303 MM anuales (9% del total) y 2,22 MM de toneladas
(5,3% del total). Le siguen en importancia el salmén del Atlantico y Danubio fresco o refrigerado
con US 17.295 MM (8,5% del total) y 2,07 MM de tons (5% del total) en el mismo periodo. A la
vez, los 10 productos mas destacados aportan un 34,8% de los valores y un 18,2% de los
volumenes exportados en 2020/2022. Por cierto, varios entre los 10 productos mas destacados
también se relacionan con camarones y salmones. También 5 entre estos 10 productos
muestran TMAA de crecimiento superiores al 10% en valores, mientras 6 de ellos superan ese
porcentaje en términos de volumen. Salvo el caso de jibias y calamares congelados, los
restantes productos que crecen mas rapidamente en valor y en volumen (TMAA superiores al
10%) exportado provienen preferentemente de la acuicultura.

Tabla 9 Comercio internacional de productos pesqueros, de acuerdo con el nivel de ingreso
de los paises

Pafses, por Valores medios anuales 9%2020- TMAA, porcentajes
nivel deingreso 2022 2000/02- 2010/12- 2022/22- 2020/22-
1990-1992 2000-2002 2010-2012 2020-2022 1990/92 2000/02  2010/12  1990/92
EXPORTACIONES
Valores, Millones de U$ 2022
Bajos 512 1010 887 655 0,3 7,0 -1,3 -3,0 0,8
Medios 26255 46 847 78941 99477 49,0 6,0 5,4 2,3 4,5
Altos 59181 66 826 88645 102575 50,5 1,2 2,9 1,5 1,9
Noclasificados 1588 243 320 411 0,2 -17,1 2,8 2,5 -4,4
Total 87536 114926 168793 203118 100,0 2,8 3,9 1,9 2,8
VolUimenes, miles de Toneladas
Bajos 86 235 261 198 0,5 10,6 1,1 -2,7 2,8
Medios 5213 11787 17723 21723 52,0 8,5 4,2 2,1 49
Altos 11522 15134 17435 19721 47,2 2,8 1,4 1,2 1,8
No clasificados 721 67 83 96 0,2 -21,2 2,3 1,4 -6,5
Total 17542 27222 35502 41739 100,0 4,5 2,7 1,6 2,9
IMPORTACIONES
Valores, Millones de U$ 2022
Bajos 197 337 285 318 0,3 55 -1,7 1,1 1,6
Medios 9531 10574 11470 11954 10,0 1,0 0,8 0,4 0,8
Altos 104 356 109733 107877 106543 89,6 0,5 -0,2 -0,1 0,1
No clasificados 278 322 131 126 0,1 1,5 -8,6 -0,4 -2,6
Total 114362 120967 119763 118941 100,0 0,6 -0,1 -0,1 0,1
VolUimenes, miles de Toneladas
Bajos 140 170 372 642 1,6 1,9 8,2 5,6 52
Medios 3737 7919 13882 17079 41,6 7,8 5,8 2,1 52
Altos 13643 19392 21313 23361 56,9 3,6 0,9 0,9 1,8
No clasificados 457 52 4 0 0,0 -19,5 -23,0 -18,7 -20,5
Total 17977 27533 35572 41082 100,0 4,4 2,6 1,5 2,8

Fuente: Calculos del estudio, sobre cifras FAO, Fishstat 2024
Paises clasificados por categoria de ingresos segun el Banco Mundial, 2024
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El comercio pesquero internacional también puede ser analizado en base al nivel de ingreso de
los paises, segun criterios del Banco Mundial. Este organismo los clasifica de acuerdo con su
nivel de ingreso nacional bruto (INB) per capita para 2023. Los grupos son: bajos ingresos, con
US 1.145 o menos; ingresos medios-bajos, con ingresos desde ese limite y hasta US 4.515; de
ingresos medios altos, hasta US 14.005 y de altos ingresos, por sobre los US 14.005.

En 2020/2022 un 50,5% de los valores y un 47,2% de los volimenes exportados se originan en
paises de altos ingresos. Claramente destaca que los paises de mayor ingreso han perdido
preeminencia en estas exportaciones a lo largo del tiempo, ya que en 1990/1992 representaban
un 67,6% del valor y un 65,7% del volumen de las exportaciones mundiales. Lo contrario ocurre
con los paises de ingreso medio (entre los que destacan China e India) pues en 1990/1992 solo
aportaban un 30% del valor y un 29,7% del volumen de los PP exportados, y en 2020/2022 su
incidencia sube a 49% y 52%, respectivamente. A todas luces, una transformacién estructural
en las exportaciones pesqueras en los Ultimos 30 anos.

Igualmente, los paises de altos ingresos disminuyen levemente su importancia relativa en las
importaciones mundiales, desde 91,3% hasta 89,6% entre 1990/1992 y 2020/2022, y entre
75,9% y 56,9% en los volumenes totales, respectivamente. Al contrario, los paises de ingresos
medios aumentan su relevancia, pues significan un 10% del valor de las importaciones totales
en 2020/2022 frente a un 8,3% en 1990/1992, y aumentan muy significativamente su incidencia
en este comercio con un 41,6% del volumen en 2020/2022 y solo un 20,8% en 1990/199,
evidenciando otra transformacion trascendente en el comercio pesquero mundial, que habla,
entre otras cosas, de la influencia de las variaciones en ingresos y del nimero de habitantes,
ademas de los grados de urbanizacion, que permiten consumos crecientes de PP en paises con
economias en desarrollo.

Asi, el comercio pesquero internacional es y continta siendo un importante motor del
crecimiento sectorial, viéndose favorecido por un proceso de globalizacién que ha sido
creciente, y que solo recientemente viene a ser cuestionado por razones geopoliticas, sin que
pueda predecirse con exactitud como se desarrollaran los eventos en las préoximas décadas,
sujetos también a las consideraciones que se desarrollan en los parrafos siguientes.

UNA MIRADA AL FUTURO CERCANO

Las ultimas previsiones FAO/OECD para el afio 2032 indican que la produccion pesquera y su
comercio internacional continuaran aumentando, pero a una velocidad menor que la observada
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en anos recientes. Los desembarques de especies de origen animal alcanzarian unas 205
millones de tons a esas alturas, 111 MM de los cuales provendran de la acuicultura y 94 MM de
la pesca. Asi, entre 2022 y 2032, la pesca creceria en aproximadamente un 3%, mientras los
cultivos aumentarian un 17%. Segun estas proyecciones de SOFIA 2024, FAO estima que para
2032 la acuicultura aportara un 54% del desembarque total de animales acuaticos (55% en
2033, comparado con un 51% en 2021-2023) y un 60% de los productos pesqueros destinados a
consumo humano, los que a esas alturas debe bordear unas 184 MM de tons (186 MM de tons
estimados para 2033), o aproximadamente un 90% de la produccién primaria. También se
proyecta que Asia serd responsable por un 77% de los aumentos de produccion en el periodo
2024-2033.

Asi, el consumo pesquero por persona alcanzaria a unos 21,3 kilos en 2032 y 21,4 kilos en 2033,
como resultado del aumento en los ingresos, el nivel de urbanizacién, las mejoras tecnoldgicas
a lo largo de la cadena productiva y mejores niveles de educacion de la poblacién, entre otros
factores. Sin embargo, se prevé la caida en el consumo por persona en Africa a 9,3 kilos en
2033- donde los productos pesqueros son importantes en el aporte de nutrientes para la
poblacidn local - y bajas en el consumo pesquero de Europa, mientras los mayores crecimientos
se daran en Asia, por sobre sus altos estandares actuales. Para 2033, también se espera que un
83% de la harina de pescado y un 70% del aceite sea utilizado en las dietas para la acuicultura.

En el caso de ALC, el consumo de carnes podria aumentar en 3,3 kilos por persona, para
alcanzar los 52 kilos en 2033, cifra que supera en 80% los promedios mundiales. Este aumento
se deberia principalmente a incrementos en el consumo de carne de aves y cerdo, que podrian
crecer a razoén de un 0,8% y 0,7% anual, respectivamente, frente a una baja moderada en el
consumo de carne de vacuno. Por su parte, el consumo pesquero regional por persona -entre
los mas bajos del mundo- deberia crecer a razén de un 0,3% anual.

Las exportaciones pesqueras también continuaran aumentando, llegando a ocupar el 34% de
los desembarques en 2032, versus el 38% registrado en 2022. Igualmente se proyecta que los
precios de los productos de la pesca y la acuicultura descenderan en términos reales en un 15%
y 11% hasta el afio 2033, respectivamente. Sin embargo, esos precios aumentaran en términos
nominales. En ambos casos las bajas estdn relacionadas principalmente a la competencia con
otras carnes, especialmente aves, cuyos precios también deberian caer en un 20% hasta el afio
2033, en respuesta a mayores niveles de produccion.

La Unidn Europea, los EE.UU de NA, China y Japdn, continuaran siendo los principales

importadores mundiales de productos pesqueros para el 2033, concentrando conjuntamente
un 50% de este comercio, una cifra algo menor que el 52% observado en el periodo 2021/2023.
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Desafios productivos

Las cifras globales recién mencionadas siguen siendo atractivas para el sector, pero ya plantean
inquietudes relativas a la ralentizacion del virtuoso proceso de crecimiento de las ultimas
décadas. Ellas se caracterizan por mostrar niveles de pesca extractiva que no crecen
significativamente por mas de 30 afios, y una acuicultura muy dindmica, la que a pesar de sus
aumentos continuos enfrenta crecientes problemas de gobernanza, desafios ambientales y de
sostenibilidad que permiten comenzar a cuestionar si los éxitos del pasado podran ser
replicados en el futuro cercano.

La pesca puede mejorar su desempeno si contindan aplicdndose mejoras en su administracion a
nivel mundial. También podria aumentar si se aprovechan aunque sea parte los descartes de
fauna acompafiante, si mejoran las practicas de postcosecha y si se controla la pesca ilegal e
indiscriminada, entre otros factores.

Ademas, los suministros totales también pueden aumentar si disminuyen las pérdidas a lo largo
de las cadenas de produccién y comercializacién, las que actualmente se ha estimado que
incluyen alrededor de un 30% de los volimenes desembarcados.® Sobrevalorar

La acuicultura, a suvez, que ya domina y continuara dominando la oferta mundial de
productos pesqueros, enfrenta gobernanzas cuestionables en buena parte del mundo, que
afectan la rapidez y el costo de conseguir concesiones de cultivo de duraciéon y seguridad
adecuadas a los requerimientos del empresariado. También se enfrentan crecientes conflictos
con otros usuarios del espacio marino costero y en aguas continentales, mientras el Estado
frecuentemente no dispone de personal debidamente capacitado para ejercer sus funciones. Se
agrega también el predominio generalizado de criterios reguladores y normativos, y un pobre
desempefio de liderazgos propositivos y de generacion de politicas y estrategias a largo plazo
que orienten los procesos de desarrollo, al punto de que en muchas latitudes los cultivos estan
sobre regulados, imponiendo costos abultados e impidiendo la necesaria agilidad en los
procesos de toma de decision.

La acuicultura de pequefia o mediana escala también se ve aquejada por altos costos y
dificultades para incorporarse a la actividad, y luego, para mantenerse operando en forma
legal. Se suman la falta de capacidades organizacionales, de comercializacidn y manejo técnico,
situaciones que requieren de una necesaria e insoslayable ayuda del Estado, que casi nunca
llega muy oportunamente y/o se ejerce en la medida de las necesidades, generando una gran

9 SOFIA 2024, versién en espafiol, pagina 211
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frustracién entre los productores y la sociedad en su conjunto. Igualmente, los productores de
pequena escala frecuentemente no disponen de técnicas para producir sus cultivos en forma
eficiente, competitiva y sostenible, lo que limita sus posibilidades de venta mas alla de sus
problemas organizacionales y en la comercializacidn.

Destaca también que especialmente en los ultimos 10-15 afios o periodo similar se ha venido
generando una revolucién tecnoldgica ante la aparicidn de los cultivos en recirculacion en tierra
(sistemas RAS, por su acrénimo en inglés) y los emergentes cultivos en dreas marinas de alta
energia (cultivos ‘offshore’), en busqueda de mayores y mas econdmicos espacios de cultivo y
de areas de trabajo que generen menos conflictos con otros usuarios. Estas tecnologias estan
generando y generardn la relocalizacidn paulatina de las granjas acuicolas de tamafio medio y
mayor, sea a tierra, con esquemas RAS, o a mar abierto (cultivos ‘offshore’), dejando cada vez
mas espacio costero y en aguas interiores a cultivadores de tamano familiar o artesanal, que
predominaran en dichas areas a mediano y largo plazo.

Estos hechos vienen acompafiados de crecientes esfuerzos por ampliar la matriz productiva de
la acuicultura, mediante la incorporacién de un mayor nimero de especies -esta vez con
preeminencia de especies nativas - a los cultivos locales de los diversos paises.

Adicionalmente, y a pesar de los avances de la industria acuicola en el manejo de su entorno,
aun persisten situaciones sin resolver en cuestiones ambientales, sociales y econdmicas,
sumadas a nuevos riesgos asociados al cambio climatico, que complican el quehacer productivo
y su sostenibilidad. En particular, el activismo ambiental; las presionas de grupos originarios por
el reconocimiento de sus derechos ancestrales; la irrupcion — a veces descuidada - de la
acuicultura en zonas de culturas tradicionales y otros inconvenientes generan en muchas
partes una imagen negativa de esta industria y dificultan el conseguir los necesarios apoyos
politicos para ampliar operaciones y poder crecer en forma sostenida.

Desafios comerciales

El comercio, por fin, tampoco deja de presentar sus desafios. Tratese de la competencia con
otros productos carnicos, como aves y cerdos, o bien de barreras arancelarias o
paraarancelarias; de los intereses de diversos grupos de presion, de la disponibilidad de
recursos financieros, de los sistemas impositivos, de las politicas cambiarias y sociales etc., cada
pais puede sentir amenazada su industria pesquera o acuicola por una ‘invasién’ de
importaciones, o bien, puede no ser capaz de organizar sus esquemas productivos para
exportar en forma competitiva hacia diversos destinos. Asi, estas variables, tanto como la
aparente saturacion del consumo en varios paises desarrollados y crecientes exigencias de los
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consumidores; los niveles de crecimiento de las economias y los ingresos de las personas, y las
percepciones sobre los atributos de los productos pesqueros hacen variar permanentemente
las perspectivas de la demanda, y consecuentemente afectan la oferta, que en el caso de la
acuicultura y otras vertientes de produccidn de alimentos, requieren de plazos no menores de
planeamiento de las inversiones y de mejoras sistematicas en la innovacién tecnolégica.

Igualmente, no habra desarrollos sostenibles de oferta pesquera futura si no se logra incentivar
el consumo, teniendo en cuenta al menos la necesidad de ofrecer productos bien manipulados,
uniformes, de calidad predecible, en forma continua a lo largo de todo el afio, con la debida
trazabilidad y, cuando corresponda, respondiendo a crecientes requerimientos de
porcionamiento, empaque y elaboracién para enfrentar consumidores cada vez mas exigentes y
mejor informados, y paralelamente haciéndose cargo de la necesidad de promover el consumo
mediante un proceso de difusién y educacion sistematico y sostenido, que debe partir en la
infancia y continuar a lo largo de la vida de los consumidores. Aca es triste notar que en varios
paises y en forma recurrente se emprendan campafias ‘oportunistas’ y de corta duracién para
impulsar el consumo de productos pesqueros, las que distan de lograr objetivos sostenibles a
mediano plazo, cuando en verdad, esos aumentos solo se lograran cumpliendo con los
requisitos recién expuestos, con una industria mejor organizada y competitiva, que ofrezca
productos de conveniencia a la poblacién, la que debe convencerse de las bondades y hacer
uso de la variedad de productos disponibles.

Mas alla de lo sefialado, es conveniente insistir en la continuacidon y expansién del comercio
internacional de productos pesqueros profundizando el conocimiento y las ventas en paises
desarrollados, pero también ampliando con mas energia y creatividad las ventas hacia paises de
economias emergentes y de ingresos medios, pues alli se radicaran parte importante de las
nuevas oportunidades de negocios pesqueros en el futuro previsible. El giro paulatino del
consumo y comercio pesquero mundial desde paises de alto nivel de ingresos al de paises de
ingresos medios y bajos impondrd nuevos desafios, pero abrira multiples oportunidades al
comercio sectorial, que deberd acostumbrarse a nuevas circunstancias y condiciones
comerciales, tal vez asociadas a contratos de volUmenes menores y por plazos mas restringidos;
a nuevas practicas de negocio, etc.

Tampoco puede olvidarse la competencia creciente y muy bien organizada de carnes de ave y
cerdo, que por cuestiones de disponibilidad, predictibilidad, estandarizacién y/o precio afectan
o pueden afectar sensiblemente la actitud de los compradores hacia los productos de la pesca
y la acuicultura. Aqui, si bien el sector dispone de una gran variedad de productos a ofertar,
buena parte de los cultivos y del comercio de alimentos pesqueros todavia se asocia a un
relativamente reducido numero de especies para las que existen tecnologias y mercados
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desarrollados, faltando mucho por hacer en cuestiones tecnolégicas y de mercado para
incorporar de otras especies que faciliten la profundizacion de mercados existentes, tanto
como la apertura hacia nuevos consumidores y paises.

Conclusiones

Cualesquiera sean los desafios, las cifras expuestas indican que siguen existiendo buenas
oportunidades para el aumento de los cultivos y el comercio pesquero internacional en el
horizonte cercano, pero, claramente, a velocidades sensiblemente menores a las pasadas, hasta
el ano 2033. Este hecho debe hacer repensar las estrategias de gestion sectoriales a niveles de
gobiernos y productores, buscando gobernanzas mds expeditas y propositivas, trabajando con
objetivos claros a mediano y largo plazo, acompafiando los esfuerzos de los pequenos
productores en cuestiones organizacionales, comerciales y tecnolégicas y haciéndose cargo de
la problematica ambiental, social, tecnoldgica y econdmica que limitan las perspectivas de
progreso. En el caso de la mediana y gran industria también debe favorecerse los procesos de
innovacion continuos que permitan mayores niveles de competitividad global.

De cualquier forma, y aunque el futuro sigue siendo auspicioso, la ralentizacién de la
produccion y el comercio pesquero deben encender las primeras luces de alerta que obliguen a
repensar el como producimos, como mejoramos y hacemos mas eficiente todos los procesos a
lo largo de las cadenas productivas, y como comercializamos los valiosos productos sectoriales.
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